INFORME DEL CONSEJO DIRECTIVO Y EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA CORPORACION DE
FOMENTO CIVICO Y CULTURAL A LA ASAMBLEA DE ASOCIADOS ‘
REUNIDA EL DIA 14 DE MARZO DE 2019

Respetados sefiores g

El Consejo Directivo y el Director Ejecutivo de |a Corporacidn de Fomento Civico y
Cultural presentan a ustedes el informe de gestidn del afo 2018, con base en las
disposiciones legales y estatutarias de esta corporacién.

Resefia histdrica del objeto de la Corporacién

Creemas que recordar nuestros origenes hace que las obras se perpetien, es per eso
que a pasar gue venimos recordando desde dos afios atrds la historiz de nuestra
Corporacion insistimos en presentarla como antesala a nuestro Informe, porgue ella es
la gue ha permitido que tantos suefios se vuelvan realidad.

“El mar no serfa el mismo sj una gota de agua le faltard”

En 1968 por iniciativa de don German Saldarriaga def Valle, Rotaric del Club Medellin,
&mpresario y persona muy activa en Medellin, y en el propio Club, creo Iz Corporacidn
de Fomento Civico y Cultural. El objeto de dicha Corporacién era la de estimular,
fomentar y anoyar el servicio civicoy cultural de la comunidad

En el afic 2012, se materizlizo una reforma a los estatutos gue consistio en zbrir g
posibilidad de que paraielamente con el premio German Saldarrizga del vValle se pudiera
asignar fondos anuales para cofinanctar proyectos ori'ginados en los subcomités del Ciub
0 apoyados por elles, en la cual Ia Corporacidn aportarfa la mitad del costoy el otre 50%
restantes por los proponentes del proyecto.

La asignacion de fondos para las cofinanciaciones no podrd exceder a |z asignada para el
premio German Saldarriaga del Valle.

Los beneficios econdmicos de 13 Corporacién segin el articulo sexto de los estatutos v
por la voluntad de su Fundador solo podrén ser aplicados a los fines sociales sefialados
&N su objeto y a incrementar sy patrimonic, en ninglin caso se podran distribuir
participaciones, dividendos, gratificaciones o partes de| patrimonio a los asociados.



Resumen y Perspectiva Econdmica

Inflacion

Para el cierre del afio 2018, cuatro grupes de bienes y servicios se ubican per encima del
promedio nacional, que es del 3,18 %: educacién, 6,38 %; salud,4,33 %; vivienda, 4,13 % vy
transporte, 3,73 %. El resto de los grupos de gastos se ubicaron por debajo de! promedio:,
alimentes, 2,43 %; otros gastos\?_ 29 %; vestuario, 0,33 %, comunicaciones, 0,28 %; v diversion, \/
-1,16 %.

Los gastos basicos que mas apd¥taron al acumulado del afio fueron: arrendamiento imputado, = o .-

3,49 %; energfa eléctrica, 8,82 %; almuerzo, 3,64 %; arrendamiento, 3,32 %y pensiones, 8,46 %.
Con contribucion negativa a [z variacion se ubicd: hortalizas y legumbres secas, -22,12 % papa, -
11,03 % v panela, -15,88 %.

Variacion afia corrido por grupos de gasto

7,69
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Grdfico 1: IPC por grupos de bienes y servicios, Colombia, acumilade afie corrido (valores en %). Fuente: DANE,
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Grdfico 2: iPC, Colombia, variacion anual (velores en %), Fuente; DANE,

Mercado cambiaric COP/USD



Durante 2018, la tasa de cambio promedio diaria fue de $2,970 COP/USD, con niveles maximas
de $3,290 COP/USD vy minimos de $2,705COP/USD. Durante el mismo pericdo, el precio
promedio en délares por barril de petrdleo de referencia WTI fue de 564,4 (USD/Barril), con
niveles méximos de $76,4 (USD/Barril) y minimos de $42,3(USD/Barril). Pese al incremento en el
precio promedio del petrdleo evidenciado = o fargo del afio, el peso colombiana, al igual que
otras monedas emergentes, se ha devaluado frente al délar debido a ia incertidumbre
internacional genergda por: la guerra comercial de frump contra China y Turqufa, elidesplome
del peso argentino por los problemas fiscales y de cuenta corriente, y los problemas internos en
Brasil y Sudéfrica. En términos generales, las crisis deterioraron el sentimiento de mearcado

global hacia emergentes, aumentando la aversién al riesgo v Iz salida de capital. Sin embargo, el
hecho de tener precios de petréleo en alrededor de 70 ddlares por barrii le ha dado a Colombiz- -~ * —

una ventsja frente a este lipo de economfas, Si persiste la incertidumbre junto con |2 aversién al
riesgo, {a tasa de cambio local estarfa expuesta a presiones ai alza adicionales, Adicionalmente,
las noticias en el frente fiscal v el manejo del nueve Gobierne también serian decisivos para la
tasa de cambio local. La causa del desplome tiene que ver con los temores de que la demanda
de petréleo caiga en los proximos meses y sea mucho menor da lo previsto,

Cotizacién COP/USD vy precio WTI

Grifico 3: Cotizacidn COP/USD y precio WTi, Colombia, acumulado afio corrido {valores en %), Fuente: BANREP y
Investing.

Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), elaborada por ia AND

Entre enero y septiembre de 2018, los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta
(EQIC) muestran un panorama de recuperacion. La produccién y las ventas manufactureras se
mantienen en terreno positivo, con crecimientos de 2,8% en produccion, 2,2% en ventas vy 1,7%
en ventas hacla el mercado interno; fa capacidad instalada se ubica nuevamente por encima del
promedio histérico, v, se observa buen nivel en los pedidos, asl como una buena dindmica en el
indicadar de Inventarios.

El comercio al por menor aumentd 5,4% y las exportaciones toctales tuvieron una variacion
positiva de 13,7% dentro de las cuales en el sector industrial se presentd un aumento de 8,8%
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para el mismo perfodo. Adicicnalmente, la demanda de energfa eléctrica crece 2,9% v la
demanda no regulada de la industria aumenta 2,1%. La utilizacién de la capacidad instalada en
septiembre de 2018 alcanzé un nival de 80,2%, lo gue sitda el promedio del afio en 79,4%, por
encima a! promedio histdrico de la EOIC y superior al indicador observads en igual pericdo del
afio anterior 76,8%.

Los principales obsticulos gue enfrentaron los empresarios en septiembre para cumplir con el
desarrollo dé.\su actividad fueron: falta de demanda, volatilidad de la tasa dé& cambio, costo y
suministro de materias primas, estrategias agrasivas de precios v comercializacion.

o ‘ e

CARTERA

CAPITAL DE TRABAID

EXCESIVA NORMATIVIDAD

INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA

CONTRABANDO [

INFRAESTRUCTURA ¥ COSTOS LOGISTICOS

COMPETENCIA Y LOS PRECIOS BAJOS

COSTO/SUMINISTRO DE MATERIAS FRIMAS £

VOLATILIDAD DE LA TASA DE CAMBIO

BAIA DEMANDA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Grdfico 4: Principales problemas en la coyuntura industrial, Fuente: EQIC, edicidn de septiembre de 2018,

Crecimiento econdmico en Colombia
Durante lo corrido de 2018, el crecimiento del PIB fue de 2,5%, respecto al mismo periodo del
afio anterior. Y en el tercer trimestre de 2018, crecid 2,7% raspecto al mismo periodo de 2017.

Las actividades gue explican este comportamiento son;

» Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obi'\gatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales crecid 5,2%.

* Comercio al por mayor v al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crecié 3,1%.

» Industrias manufactureras que crecis 1,5%.
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Variacién anual % del PIB por trimestre

2014 2015 2016

Grdfico 5.1: PIB Colombio |, i y lil trimestre 2018 {valores en % - precios constantes). Fuente: DANE,
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Grdfico 5.2: PIB Colembia por los principales ramas de la economic fvalores en %). A precios constantes - series
desestacionalizadas, Fuente: DANE,

Mercado bursatil 2018

Luego que el 2018 se convirtiera en el peor afio desde la crisis financiera para la mayoria
de las bolsas, e! nerviosismo sigue latente

Los temores sobre el crecimiento en muchos pafses, la inestabilidad en los precios
de las materias primas como el petréleo, los avances de la disputa comercial entre
Estados Unidos y China, asi como los temas geopoliticos, son asuntos que vienen
desde hace varios meses y que constantemente estan presionando a las bolsas,
pues el nerviosismo de los inversionistas hace que prefieran colocar sus recursos
en alternativas mds seguras.
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Esas mismas razones provocaron que la gran mayorfa de indices bursatiles
terminaran el afio con nimeros rojos de magnitudes que no se veian incluso desde
la crisis financiera del 2008.

i, 4
En C\olombia, el indice Colcap de la Bolsa de Colombia acurii:\llé una caida de 12,4
por ciento, con fuertes pérdidas en la gran mayorfa de los titulos inscritos en el
mer¢ado colombiano. Justamente, solo cuatro acciones de tres empresas pudieron.
pasar el afto convalorizaciones: Ecopetrol, Davivienda y Bancolombia {(ordinaria y---
preferencial).
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(Fuente BVC)

Perspectiva econdmica en 2019

A pesar de la fuerte turbulencia internacional y de la incertidumbre por la contienda electoral,
2018 termind siendo un afio algo mejor de lo asperado para |z economia colombiana. 1a cual



crecerd el afio proximo, siempre y cuando la desaceleracidn mundial no le dé un fuerte
coletazo.

Sin embargo, este afio 2019 tiena unos retos y desaflos que debemos superar para lograr un
crecimientc real este afio. Seglin el Gran Fore Econémico quedd claro que el pafs necesita
abordar no solo las reformas coyunturales en materia fiscal sino un ajuste estructural para su
economia.

) ,

El representante de la firma de consuloria McKinsey, Ahgirés Cadena, explicé que el pafs
todavia tiene una tarea pendiente: redefinir su modelo de crecimiento, pues hoy la mayoer parte
de las compafifas son pequefias v medianas unidades gue adn nc han tomado decisiones de
transformacién para enfrentar los enormes desaflos que 'i'rmplica, por ejemplé; 13 revolucidn -
fecnoidgica.

El experto lamé la atencién para que lo urgente no opaque lo Importante, refiriéndose a gue el
pais debe abordar grandes reformas estructurales que lo lleven a generar mayores niveles de
preductividad y mejores condiciones de bienestar para su peblacién.

Las tensiones comerciales continuarén fomentando episodios de aversion al riesgo, por lo cual
esperamos un mayor endurecimiento de las condicionas financieras globales en 2019 y nuevos
episodios de volatilidad en economias emergentes.

El Fondo Monetario internacional (FM)) provecta que {a economfa glebal desaceleraria su
crecimlento a 3,65% en 2019, desde 3,73% en 2018, como resultado del menor desempefio de
los paises desarrollados y de una dindmica estable de |os emergentes,

Ante el desafiante panorama externc, este afio serd clave mantener la credibiiidad del ajuste
fiscal a medianc plazo y avanzar en la diversificacion de las fuentes de crecimiento que
permitan aumentar la capacidad potencial de la economia,

El peso colombiano reflejard las presiones externas, en un contexto de precios del petrdleo
inferiores a los observados en 2018 en &l que ia Incertidumbre seguird siendo una constante.

Estamcs asumiendo que el pals mantiene el grado de inversidn, vemos una probabilidad no
despreciable de que algunas agencias calificadoras (Moody's y Fitch) revisen a a baja Ia
calificacién al dltimo escalén de esta categoria, lo que elevarfa la presion de devaluacién.
Esperames que la tasa de cambio registre un premedio de 2,980 pesos por délar en 2019,
fluctuando entre 2,800 y 3,300 pesos.

Adicionalmente se proyecta un crecimiento dal PIB de 3,2% en 2019, mayor al 2,8% de 2018. El
consumo privado estabilizarfa su dindmica (aumento cercano a 2,6%), afectado por la mayor
carga tributaria sobre personas naturales por cuenta de la ley de Financiamiento (impuesto a
dividendos vy tarifas de renta mas altas para personas de altos Ingresos).

La Inversién privada se beneficiard de una menor carga impositiva para las empresas; |z
construccién de edificaciones residenciales terminaria de ajustar el exceso de oferta de afios
previos y repuntarfa, mientras gue el sector petrolero aumentarfa nuevamente sus gastos de
capital, luego de la favorable posicién de caja cen la que termind ei afic pasado.



En materia de inflacign esperamos una leve tendencia al alza en 2019 Y que cierre el aflo en
3,8% -desde 3,3% al cierre de 2018,

Finalmente, el frente fiscal serd ef principal reto del pals durante este afio. Las agencias
calificadoras han sefalado que Colombia debe aumentar e potencial de su economia y
presentar un plan de consolidacién fiscal de mediano plazo, un tema que no resuelve la Ley de

Financiamiento que aprobé el Congreso,
b

kN
Aunque esperamos que se cumpla la Regla Fiscal en 2019, sigue fatente la posibilidad de que el
Comite Consultivo revise nuevamente los pardmetres de PIB potencial, lo cual podrfa permitir
una senda de ajuste mds flexible a partirde 2020,

Resuftados del ejercicio:

La Corporacidn obtuve ingresos operacionales para ef afio 2018 del orden de S 9.669
millones un 1.30% menos que en 2017 cuando alcanzé una cifra de $9.796 millenes, en
este afio continuamos con el proceso de recomposicion del portafolio a pesar de Jas
adversidades de! mercado bursatil, El rubro principal en ios ingresos corresponde z Ia
venta de acciones que para 2018 aleanzé un valor de $7.987 millones versus $7.775
millones en 2017,

La composicidn de los ingrescs cperacionales fue asf:

Ingresos operacionales

2018 2017 Variacién
Ingresos por venta de acciones 7.987 7.775 2,7%
Dividendos 131 115 13,9%
Intereses 1.551 1.906 -18,6%
Total Ingresos operacionales 9.669 9.796 -1,3%

El costo en venta de acciones cerresponde a sus valores contables, {a variacién es de
13.16%. Pasando de $7.282 millones en 2017 & $8.240 millones en 2018.

Utilidad en venta de acciones

2018 2017 Variacidn.
Ingresos por venta de acciones 7.987 7.775 3%
Costo en venta de acciones 8.240 7.282 13%
Utilidad en venta de acciones - 253 493 ~151%




Los gastos de administracién presentan un incremento del 55.40% pasando de 5161
miliones en 2017 a $250 millones en 2018. Entre los gastos que mas impactan el
resultado de! ejercicio estdn: El incremento en impuestos donde pasamos de un gasto
en 2017 de $43 millones a $55 millones en 2018 un 121%, y los gastos asumidos por del
funcionamiento del Club Rotaric que paso de $67 millones en 2017 a $90 millones en
2018, un 34.32% mds. é_f discriminacion de los gastos esta as: é\\

Gastos operacionales .

e

= 2018 2017  Variacién
Honorarios 42 34 24%
Impuestos 95 43 121%
Contribuciones y Afiliaciones 10 8 25%
Gastos oficina Club Rotario 90 67 34%
Gastos de Vigje 4 2 100%
Mantenimiento y reparaciones 3 0 1400%
Adecuaciones e instalaciones 1 1 0%
Gastos legales 2 2 0%
Otros gastos menores 3 4 ~25%
Total, Gastos de administracién 250 161 55%

La utilidad operacional ascendid a $1.165 miliones un 50,31% menos que en el 2017
donde estd alcanzo $2.353

Los gastos no operacionales tienen una disminucién del 48.73%%, pasando de $590
millones & $302 millones la variacién mas importante corresponde a los gastos
financieros los cuales pasaron de $577 millones a $286 millones.

Los resuitados netos del ejercicio ascendieron a $868 millones en 2018 frente a S 1.804
millones del 2017, presentando una disminucidn cel 51.90%

Los activos de la Corporacién pasaron de $22.040 millones a $18.339 millones
mestrando un decrecimiento del 16,79%

Los activos estan conformados asi:



2,43%; Propiedad . COMpOSicidn activos
Planta y Fquipo

1,15%; Acciones

0,36%; Cuentas
por cobrar

'

AN

96,02%; efectivo
Yy equivaiente de
efectivo; 96,02%

= efectivo y equivalente de efectivo ® Cuentas por cobrar

= Propledad Planta y Equipo -+ Acciones

17.609 - 96,02%

Cuentas por cobrar 66 0,36%
Propiedad Planta y Equipo 445 2,43%
Acciones 219 1,19%
Total ‘ - 18.339 100,00%

Al finalizar el afio 2018 nuestro portafolio estd conformado en un S6% por activos de
renta fija y derechos fiduciarios y un 1.2% en acciones de Colombia.

La Cerporacién adicional a su portafolio de inversicnes tiene una inversién en activo
fijo, oficina por $ 445 miliones

Los pasivos pasarcn de 53.986 millones a $17 millones, lo anterior considerando |a
inestabilidad en los mercados bursétiles, se tomé la decisién de cancelar los repos Y
vender la mayer parte de Jas acciones.

El patrimonio paso de $18.053 millones a $18.321 millones, un 1.48% mais gue en el
afo 2017
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Premio German Saldarriaga del Vaile

El objetivo del Premio es fomentar ef servicio civico y cultural en I3 comunidad,
otorgando distinciones honorificas, acompafiadas o no de premios o estimulos
pecuniarios, a personas o entidades elegides anualmente Por su sobresaliente accién
civica, cultural o de bienestar social en diferentes CEMpOos é\é_accién, entre ellos
Educactén Foermal, Desarrollo Soclal, Investigacién Cientffica y'Tecnolégica, Salud,

Cultura, Ecologia y Proteccion Ambiental, y Deporte Aficionado.
i

*
=

La Corporacidn de Fomento Clvico y Culturai, con el acompafiamiento del Club Rotario
Medellin, continud en 2018 con SU propGsito de otorgar el Premio German Saldarriaga
del Valle, reconociendo |z lahor de personas y entidades gue orientan sus esfuerzos al
servicio de la comunidad. Para este periede se entregé un total de premios por valor de
$ 300 millones, segun lo aprobd ia Asamblea de 2018, _

Los jurados tomaron la decisidn de premiar dos propuestas que cumplian con los
requisitos de elegibilidad entre los participantes v determinaron distribuir los montos
de entrega en partes iguales.

GANADOR 1: Instituto Nacional de Salud {INS).
Monto asignado: $150,000,000

Proyecto: Avances en Iz Seguridad ‘transfusional en Colombia mediante el uso dei
sistema de informacién en linea "SIHEVI”. Tres afios de trabajo articulado.

Descripcidn: Disefio, desarrollg e implementacion de un software en iinea (SIHEVI) que
permite controlar, administrar Y gestionar informacién de interds para lza toma de
decisiones en salud publica de manera Oportuna, mediante la interoperabilidad y
comunicacion en tiempo real de todos los actores de la red nacional de bancos de
sangre y servicios de transfusion, direcciones territoriales de salud y actores de| orden
nacional.

GANADOR 2: Pontificia Universidad Javeriana
Monto asignado: $150,000,000

Proyecto: Aplicativo electrénico de seguimiento de variabies clinicas v de auto
monitoreo de adherencia al tratamiento farmacolégico v no farmacoidgico.

Descripcién: Disefiar un prototipo validado denominado “Control Vit®, el cual es un
aplicativo electrénico para el seguimiento de variables cifnicas v de automonitoreo de
adherencia al tratamiento farmacolégico v no farmacoidgico en pacientes con falla
cardiaca, éste tiene una interfaz de escritorio para los profesionales que permite
monitorear de manera permanente y en tiempo real, a ios pacientes, con el fin de

11



detectar de manera precoz y cportuna complicaciones y otra para los pacientes

mediante el uso de una aplicacion para teléfonos inteligentes.

\_S\
N

o [t\

Y]

Adicionalmente se entregarcn como cofinanciacion un total de 300 millones los cuales

fueron aprobados en nuestra pasada Asamblea.

O
hizo asi:

La distribucidn de estos recursos se

T

Acciones para el fortalecimianto y la
adherencia de! programa de

1 prevencidn para nifios, YOME VIDA, en
dos municipios de! Suroeste
Antioquefio.

$ 36.904.000

Carporacién Surgir

Alimentacién directa de 220
beneficiarios del Templo Comedor
"Nuestra Sefiora de Guadalupe

5 40.000.000

El Dulce Hogar

Asignacion de becas a estudiantes de
£5CaS05 recursos

% 50.000.000

Corperacidn Becas Centenario
Rotaric

Capacitacion en varios oficios,
emprendimiento y otorgamiento de
incentivos y/o microcréditos a
personas pobres para iniciar pequefios
y medianas negocios

$ 32.500.000

Corporacion Interactuar
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Fortalecer e implementar Proyecto
Granjas Siembra para la seguridad

> |elimentariz y seguridad econdmica de $50.000.000 Fundacidn Salva Terra
las mujeres rurales del Departamento
de Antioguia, b

e -

Refarestacidn de cuencas hidrograficas
del Departamento de Antioguia como
generador de tejido soclal e inclusidn a
familias guardabosques en zonas de
interés, como mecanismo de inclusidn
ambiental desde e Ejército Nacional.

S 44.725.000 Fundacién Salva Terra

Programa de dotacién escolar, salud

oraly aseo personal, con capacitacién Corperacién de Servicios del Club

$5.000.000

sobre valores, para nifios Y masstros Rotaric Medeilin
de las escuelas rurales de Antioquia

Construyendo Saberes
Intergeneracionales gue Forjan
Caminos de Resiliencia

$ 50.000.000 Refugio de Anciancs San Cristdbal

Fortalecimiento del servicia
comunitaric de Rotaract en |3 Comura
8 de Medellin

$5.910.000 Fundacién Salva Terra

La diferencia entre el valor aprobado ($300.000.000) y el valor otorgado en
cofinanciacidn (5315.039.000) corresponde a saldo pendiente per otorgar de afios
anteriores. '
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asi mismo se procederd durante el afio 2019,

Eventcs posteriores

No se presentan aventos pc:s’cK riores al cierre gue puedan fepresentar un riesgo para &l
desarrollo normal de |a actividad de [a Corporacion

Proyecte de distribucion de exgedente

£} Consejo Directivo v el Director Proponen a la Asamblea de |a Corporacién de
Fomento Civico y Cultural la siguiente distribucién:

Para el premio German Saldarriaga del Valle, la suma de $300.000.000 y para la
cofinanciacion de proyectos $300.000.000 y el resto $267.855.000, se asignard como
fortalecimiento patrimonial con el chjetive de cubrir futuros repartos para el premio
German Saldarriaga del Valle y proyectos de cofinanciacian

Agradecimiantos:

Para concluir solo resta dar las gracias a todos los asociados por su respeto v confianza,
a nuestros empleados por su entrega v trabajo incansable y a todas las personas o
entidades que de una u otra forma hicieron posible estos resultados.

El presidente, El consejo directivo y el director ejecutivo rinden este informe = los
asociados en forma conjunta con base en las dispogieiones del cédigo de comercio.

Presidente

e sd

Director Ejecutivo
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